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Cíle projektu pro rok 2004

· Posílit u vrcholových  manažerů jejich teoretickou i praktickou připravenost k řízení změnových procesů cílených na zvýšení produktivity práce.
· Zprostředkovat jim v tomto smyslu nejen teoretické znalosti, ale i výcvik v klíčových manažerských dovednostech a  možnost  sebereflexe. 

· Vytvořit platformu pro zprostředkování relevantních zkušeností a doporučení odjinud i pro výměnu zkušeností a doporučení od odborníků vně školy. 

· Závěrečné aplikační workshopy věnovat  analýze současné situace VŠCHT Praha v dané oblasti a  vytipování klíčových námětů pro zlepšení. V jejich rámci formulovat i konkrétní požadavky na návazný a doplňující výcvikový a vzdělávací program v dalších letech.

Harmonogram projektu

Časové rozložení projektu bylo následující:

únor-březen 

identifikace potřeb a konkretizace cílů vzdělávacího a 



poradenského programu pro vrcholový management;



identifikace druhé cílové skupiny, významné pro řešení 



nejbližších záměrů školy - proděkanů pro pedagogiku vedených 


prorektorem pro pedagogiku, 
duben-květen
oslovení 11 potenciálních dodavatelů výzvou k podání nabídky 


na dodávku služeb nazvanou „Vzdělávání vrcholového 



managementu VŠCHT Praha v roce 2004“;



výběr poradenské a vzdělávací firmy pro vrcholový management;




příprava programu pro skupinu proděkanů a výběr dodavatele 


pro tento program;




víkendový seminář pro skupinu proděkanů,
červen-srpen

analýza současného stavu a fungování školy, vytypování 



hlavních oblastí problémů, konzultace s pracovníky a členy 



vedení; 



příprava programu prvního workshopu,
září-listopad

realizace prvního workshopu, zpracování závěrů a námětů 



z tohoto pracovního semináře, konzultace s vybranými členy 


vedení a příprava programu druhého workshopu;



realizace druhého workshopu, zpracování závěrů a doporučení 


pro zlepšení konkrétních procesů, které členové vedení 



s přizvanými 
odbornými pracovníky v daných postupech 



společně řešili, včetně návrhu dalšího postupu v příštím roce
Postup řešení projektu
Pro realizaci záměrů projektu byla vybrána renomovaná poradenská a vzdělávací společnost PA Consulting.  Výběr se uskutečnil na základě vypsané poptávky, ve které bylo osloveno 11 relevantních poradenských a vzdělávacích agentur – podrobněji v Příloze 1. Písemnou nabídku zaslalo 6 firem, do druhého kola na ústní prezentaci nabídky byly pozvány tři firmy. Našim cílům a představám o postupu přípravy a způsobu provedení nejlépe vyhovovala nabídka mezinárodní poradenské firmy v oblasti managementu, IT a lidských zdrojů s pobočkami ve 20 zemích světa PA Consulting.
Přípravě vzdělávacího programu pro vrcholový management předcházela analýza stávající struktury a zaměření pracovišť, výnosů, předpisů a dalších vnitřních norem školy a konkretizace problémů, které hodlá vedení školy v příštím období řešit.

Strukturované pohovory externích konzultantů se členy vedení školy a s předsedou a dalším členem akademického senátu byly zaměřené zejména na posouzení současného stavu fungování VŠCHT Praha, na zjištění názorů dotazovaných pracovníků na možnosti zlepšení a zefektivnění činnosti, na jejich náměty, jak by postupovali, kdyby byli v roli rektora.
Seminář pro proděkany
Jednou z oblastí, ve kterých proběhly a probíhají zásadní změny, je nová koncepce strukturovaného studia. Její implementace je úkolem zejména proděkanů pro pedagogiku všech čtyř fakult.  Proto byl první dvoudenní pracovní seminář, zaměřený na týmovou spolupráci a řešení problémů vznikajících při implementaci strukturovaného studia, určen pro tyto proděkany a prorektora pro pedagogiku. 
Semináře pro vrcholový management
Vzdělávací program pro vrcholové vedení školy byl realizován ve dvou dvoudenních workshopech, zaměřených především na formulování vize, na řízení a návaznosti procesů, na koncipování nezbytných změn a na vedení lidí v období změn.

Oba semináře byly postaveny na aktivní práci účastníků, ať již v týmech nebo v párech tak, aby jim byla umožněna určitá míra sebereflexe (schopnost prezentace, argumentace, týmové práce). Formulace a návrhy na řešení vybraných projektů jsou výsledkem této týmové spolupráce členů vedení, moderované odbornými konzultanty.
1. workshop byl zaměřen na SWOT analýzu, na popis a analýzu silných a slabých stránek fungování školy, příležitostí - co by se dalo zlepšit, hrozeb - co se stane, když se situace nebude řešit (opportunity cost). 
Teoretická část semináře byla věnována sjednocení manažerské odborné terminologie a účastníci získali informace o způsobech řízení změn na některých zahraničních univerzitách. 
Na závěr byly stanoveny návrhy deseti projektů, jejichž řešení podpoří naplnění formulovaných vizí (viz Příloha 2):

1. Restrukturalizace školy

2. Financování výzkumu včetně alternativního

3. Stavební úpravy budov

4. Zlepšení komunikace uvnitř školy

5. Čerpání finančních prostředků

6. Optimalizace servisních činností

7. Optimalizace výuky

8. Přístrojové vybavení

9. Měření produktivity

10. Zahraniční studenti a vyučující

Rozpracování těch projektů, které účastníci označili jako prioritní, od popisu situace přes cíle, přínosy, činnosti až po rozpočet a rizika bylo úkolem pro týmová řešení v druhém worskhopu.
2. workshop byl připraven až na základě výstupů z analýzy a z předchozího pracovního semináře a na základě konzultací externích odborníků s rektorem a prorektorem pro pedagogiku. Jeho program byl věnován zejména rozpracování vybraných prioritních projektů v malých týmech účastníků. Jednalo se konkrétně o projekty:
Restrukturalizace školy (Příloha 3)
Zlepšení komunikace uvnitř školy (Příloha 4)
Měření produktivity (Příloha 5)
Zahraniční studenti a vyučující (Příloha 6)
Část druhého dne tohoto semináře byla vymezena pro dotažení a vylepšení systému v procesu Grantové projekty. Na tuto část byli přizváni dva odborní pracovníci školy z oddělení pro vědu a výzkum a z ekonomického odboru (Příloha 7, 7a).
V rámci prací na projektu Vzdělávání vrcholového managementu VŠCHT Praha byla navázána spolupráce s mezinárodní firmou působící v oblasti manažerského poradenství a ve spolupráci s jejími odborníky proběhla obecná SWOT analýza klíčových procesů VŠCHT Praha a  sestaven předběžný plán aktivit vedoucích k optimalizaci procesů. 

Práce na tomto projektu v roce 2004 lze považovat za přípravnou fázi, jejímž cílem bylo:
1. stanovit rozvojový rámec, specifikovat základní rozvojové oblasti 


v aktivitách školy,
2. vytvořit návrh transformace a optimalizace organizační a personální 


základny VŠCHT Praha, s ohledem na předpokládané rozvojové 


oblasti a se snahou o zvýšení produktivity činnosti školy i jejích 


organizačních složek.
Výstupy této fáze práce:



- komplexní SWOT analýza fungování školy a jejích klíčových procesů



- nástin hlavních rozvojových a změnových oblastí se specifikací 


záměrů, reflektující nejvýznamnější příležitosti a ohrožení



- náměty pro transformaci a optimalizaci organizační a personální 


základny

Návaznosti programu pro rok 2005 
V roce 2005 by měla proběhnout realizační fáze, s cílem vypracovat dlouhodobý rozvojový záměr a jeho dotažení do plánové a řiditelné podoby.

Pro tuto fázi předpokládáme následující postup:



1. Stanovit nosné rozvojové oblasti, u nich zpracovat SWOT analýzy



2. Na základě specifických dílčích SWOT analýz formulovat cíle a 


záměry v těchto oblastech



3. Konzultovat a upřesnit cíle a záměry s klíčovými partnery celkového 

strategického záměru



4. Rozpracovat dílčí rozvojové plány ve stanovených nosných oblastech



5. Připravit a uskutečnit oponenturu záměru - vnitřní (akademický senát, 







akademická obec, odbory ...),









- vnější (odborná, metodická...)



6. Zpracovat program motivace pracovníků školy k podpoře rozvojových 

záměrů VŠCHT Praha - vnitřní marketing, podpůrná organizační 


pravidla a legislativní kroky.

Příloha č. 1 - Seznam poradenských a vzdělávacích firem

oslovených výzvou k podání nabídky na dodávku služeb při řešení projektu
PA Consulting Group







PhDr. Dana Janišová







OMG Panorama Centrum, 2.patro





Škrétova 12, 120 00 Praha 2

MASS Training & Media, s.r.o.





Lucie Nachtigalová

Nad Kazankou 46, 171 00 Praha 7

Mercuri International

Jan Hasman

Ke Koupališti 12, 182 00 Praha 8

M.C. TRITON, s.r.o.





 

Ing. Pavel Vosoba, CSc.






Nad Závěrkou 16/489, 169 00 Praha 6

INVENTA Consulting






Štěpán Galbavý







Starostrašnická 25, 100 00 Praha 10

DYNARGIE Praha, s.r.o.






Na Florenci 19, 110 00 Praha 1

Extima, s.r.o.

Petr Pacovský

Nad Hájem 3, 147 00 Praha 4

EXPERTIS Praha, spol. s r.o.

Lenka Papadakisová

ředitelka

Jugoslávských partyzánů 34, 160 00 Praha 6

Strategic Business Solutions

Libor Friedel








info@strategic.cz







Pragoeduca

Pražská vzdělávací společnost, nakladatelství a vydavatelství

Ing. Jana Lorencová

Antala Staška 80, 140 46 Praha 4

MBA Kontakt, spol. s r.o.






Ing. Vladimír Staněk, ředitel

Spartakovců 3, 708 00 Ostrava 8
Příloha č. 2 - Vize, očekávání stakeholders a strategické cíle

Tým 1

1. VŠCHT bude špičkovou „research“ univerzitou v Evropě

a. Významně se zvýší kvalita výuky: 

· alespoň 50% studentů Mgr a PhD 1 semestr v zahraničí

· na VŠHT bude studovat cca 200 zahr. studentů

· rozvoj manažerských a komunikačních dovedností (trainee, asistent manažera v podnicích)

b. VŠCHT vytvoří špičkové podmínky pro studenty:

· všichni studenti budou ubytováni

· potřební studenti obdrží stipendium na ubytování, stravování

· všichni studenti si mohou vypůjčit potřebné učebnice (ne skripta!)

· každý nastupující student získá prostřednictvím VŠCHT notebook s připojením na Internet  a výuka bude organizována s využitím počítačů

· každý student bude mít vlastní skříňku

· k dispozici budou šatny, umývárny, respiria, odvozené pomůcky

2. Diverzifikace zdrojů financování

a. VŠCHT získá do 5 let z doplňkové činnosti 200 mil. Převážně z dlouhodobých vztahů s průmyslem

b. VŠCHT získá do 5 let z českých a zahraničních 25% zdrojů

Tým 2:

1. VŠCHT se stane špičkovým světovým univerzitním pracovištěm ve výzkumu a vývoji v oblasti chemie a příbuzných oborech

· 100 – 140 mil. Kč z grantů

· 15% grantů zahraničních

· kvalita publikací  -  SCI (nutno upřesnit konkrétním číslem)

· osobnosti VŠCHT budou mít zvané přednášky na mezinárodních konferencích

· patenty

· spin-off společnosti

· zvýšený zájem o spolupráci, studium

· rating (jako ve VB)

· ohlas v mediích, průmysl

Tým 3:

1. VŠCHT bude samostatné, světově uznávané (tj. prestižní technické) VŠ v oblasti chemie a příbuzných disciplín

a) to znamená v oblasti vzdělávání: 

· udržet vysoký počet přijímaných studentů (1300 – 1600)

· zvýšit podíl zahraničních studentů (o kolik?)

· zvýšit úspěšnost studia a zájem  DSP (zvýšit stipendia lepším využitím zdrojů mimo MŠMT

· optimalizovat (upravit) systém studijních programů a oborů

· zdůraznit úkolu osobností (a jejich škol) ve výukovém procesu

b) v oblasti výzkumu a vývoje

· podporovat grantové aktivity pracovníků školy

· zvýšit objem spolupráce s průmyslovými partnery

· obnovit přístrojové vybavení pracovišť školy na úroveň srovnatelnou s AV ČR

c) v oblasti managementu

· optimalizovat počty pracovišť a počty pracovníků

· zlepšit informační systémy a kvalitu informačních zdrojů

Očekávání zainteresovaných skupin (stakeholders) a strategické cíle pro tyto skupiny

Průmysloví partneři

Očekávání: 

· Kvalitní a dobře formovatelní absolventi Bc. a PhD. 

· Efektivní, kvalitní a rychlý výzkum

· Možnost podílet se na formování studijních programů

· Přístup ke kvalitním zdrojům informací z oboru

· Dokonalé poradenské služby

· Organizování spec. kurzů v rámci CŽV

Strategické cíle: 

· Kvalitní pedagog. a výzkumná činnost (analýza spokojenosti u zaměstnavatele)

· Spoluúčast na organizování a vedení studentských praxí (společné hodnocení protokolů a praxí)

· Sestavování studijních programů ve spolupráci s prům. partnery

· Poskytování vyžádaných kurzů CŽV + nabídka vlastních kurzů CŽV – nárůst 100% za 5 let

· Sestavení integrovaných výzkumných týmů (alespoň 1/rok ?)

Zaměstnanci 

Očekávání: 
· Vytvoření podmínek pro výkon a seberealizaci (prostor, vybavení, přístroje, IT, chemikálie,…)

· Zajištění kvalitní odměny

· Zajištění kvalitní administrativní podpory (včetně odborné)¨

· Zajištění péče o zaměstnance (sociální program)

Strategické cíle:

· Stanovit optimální počet organizačních jednotek z hlediska přínosů pro školu, počty zaměstnanců na org. jednotku a plochu 
· Určit finanční prostředky na vybavení pro jednotlivé organizační jednotky
· Zvýšit výši mzdy na úroveň o 15% vyšší než u srovnatelných vysokoškolských pracovišť a pracovišť AV (s cílem udržení konkurenceschopnosti)

· Jasně specifikovat činnost administrativních zaměstnanců (s cílem ulehčit práci akademickým pracovníkům) a na základě požadovaných výkonů stanovit optimální počet admin. pracovníků 

· Přehodnotit komplexní sociální program s cílem vymezit prostředky na jednotlivé aktivity a zodpovědnost a pravomoc zainteresovaných (vedení školy, odbory)

Studenti

Očekávání:

· Uplatnění a trhu práce
· Kvalitní příprava pro profesní kariéru v ČR i zahraničí
· Vytvoření vhodného technického i sociálního zázemí
· Kvalitní mimostudijní aktivity a příležitosti pro ně
· Kolegiální ale náročný přístup pedagogů 
Strategické cíle:

· Aktualizace studijních programů odrážejících společenské potřeby (do konce r. 2006)

· Zvýšení podílu zahraničních pobytů a praxí (50% studentů alespoň 1 semestr)

· Zvýšení počtu zahr. pedagogů na VŠCHT (do 5 let alespoň 1 kurs v každém studijním programu)

· Počítačové učebny, osobní počítač (1 počítač/1 student do 2008)

· Dostatek kvalitních ubytovacích kapacit (do r. 2006), stipendia na podporu ubytování a stravování

Veřejnost (státní instituce)

Očekávání: 

· Zvýšit počet studentů (zejm. Bc, PhD, 60% populačního ročníku)

· Za co nejméně peněz

· Měřit a zvyšovat kvalitu absolventů

· Pomoci s řešením nezaměstnanosti

· Spolupráce s průmyslem

· VŠ jako zdroj inovací

· Zvyšovat počet návrhů grantů 

· Zvyšovat kvalitu provádění grantů

Strategické cíle: 

· Průchodnost do 3. ročníku 

· Bc navyšovat 5% ročně (Mgr – 0%)

· Optimalizace procesu (snížit počet předmětů na 50%)

· Zvýšit úspěšnost PhD na 75%

· Slučovat obory a ústavy

· Nárůst průmyslových zdrojů (5% ročně)

· Počty návrhů grantů – nárůst od 10% ročně

· Vytvořit systém měření vědecké práce

· Vše zahrnout do systému odměňování

Co se muselo stát, aby se naplnila vize (jsme v r. 2010) 

V okolí VŠCHT

· Podstatné zvýšení prosperity 
· Změna současných legislativních předmětů 

· Změny v oblasti IPR v Evropě (a ČR)

· Změna vlády a vedení MŠMT

V kvalitě fungování VŠCHT

· Vznik kvalitních programů v angličtině

· Vytvoření systému hodnocení práce každého zaměstnance

· Zvýšený věhlas školy

· Vznik kvalitnějších výstupů v pedagogice i vědě

· Zvýšení odvahy a argumentační síly vedení VŠCHT

V oblasti financí

· Účelnější využívání finančních prostředků
· Zprůhlednění finančních toků v úrovni školy
· Zisk více peněz z více zdrojů a jejich použití na vytvoření podmínek pro akademické pracovníky a studenty (DSP zejména), nutné pro generování dalších peněz (spirála)
· Vyšší aktivity v získávání financí
· Systém rozdělování finančních prostředků 
· Změna způsobu financování VaV v ČR
· Podstatné zvýšení rozpočtu MŠMT pro VŠ
· Reorganizace pracovišť s cílem zvýšení finanční aktivity
· Zvýšení financování VŠ z veřejných zdrojů
· Zvýšení finančních zdrojů
Uvnitř VŠCHT

· Přenesení rozhodovacích pravomocí co nejblíže uživatelům
· Získání výrazných talentů pro studium na VŠCHT
· Nový systém odměňování akademických a administrativních pracovníků
· Důsledná personální politika, odměňování
· Zlepšení komunikace
· Vytvoření marketingové strategie a její implementace
· Lepší fungování administrativy
· Vytvoření podmínek pro studenty, zejména DSP, aby
· Nešli jinam
· Mohli odvést výsledky, které lze prodat
· Jako zdatní absolventi po uzavření studia získali pozice, které škole něco přinesou
· Vytvoření podmínek pro akademické pracovníky: prostory, vybavení, přístroje, cestování (styky), modem

· Snížení počtu fakult a ústavů – sjednocení některých

· Snížení věkové hranice pro habilitační a jmenovací území

· Postavení nové budovy VŠCHT a ústavy a získány prostředky na modernizaci současných budov

· Zlepšení týmového duchu na VŠCHT
· Zvýšení vzájemného pochopení mezi admin. a akadem. pracovníky
· Zlepšení meziústavní spolupráce
Příloha č. 3 - Projekt Restrukturalizace školy

1. název: Restrukturalizace školy
2. lokace v OPS: 3ab, 4c, 6ab

3. popis situace a proč je neuspokojivá

a. velké množství ústavů, často malý počet členů ústavu, některé aktivity jsou zdvojeny

b. mezioborová spolupráce je omezená

c. přílišná administrativní náročnost, příliš mnoho lidí angažováno v managementu, v kontrole

d. současný stav činnosti na servisních pracovištích je poplatný historickému vývoji, vyplynul z ad hoc reakcí bez analýzy, bez toho, aby personální a technické vybavení a organizační uspořádání odpovídalo požadavkům hlavních činností (výuka a věda jsou zákazníkem, servisní činnosti jsou dodavatelem)

4. cíl a přínosy:

a. zvýšit výkonnost a efektivitu ve vzdělávání a výzkumu:

b. redukce a optimalizace počtu ústavů, pracovišť, fakult

c. snížení administrativní zátěže vedoucích pracovníků a poskytnutí jim většího prostoru pro hlavní činnosti: výuku a výzkum

d. zvýšit průměrné mzdy zaměstnanců školy

5. činnosti:

a. vytvoření projektového týmu zahrnujícího všechny relevantní hráče (vedení školy, vedení fakult, AS, zástupci „vlivových skupin“ = přirozené osobnosti, apod.)

b. analýza oborové náplně a zaměření ústavů (brainstorming, práce ve skupinách, řízená diskuse)

c. analýza oborové náplně a zaměření servisních útvarů

d. zpracování variantních návrhů řešení

e. oponentura návrhu na úrovni profesní (předložená odborníkům v oblasti organizace práce) a oponentura k projednání ve veřejnosti školy

f. implementace po etapách

g. vyhodnocení a korekce dopadů

6. milníky a dodávky

a. vytvoření projektového týmu: do 31.1.05

b. analýza oborové náplně a zaměření (ústavů i servisních útvarů), benchmarking (srovnání s analogickými zahraničními školami): do 30.6.05

c. zpracování variantních návrhů řešení: zahájení již cca 1.4.05, dokončení 31.12.05; průběžná oponentura návrhů řešení probíhá ve stejném období (zástupci v projektovém týmu projednají se svou skupinou, např. děkan s fakultou, předseda AS s AS)

d. oponentura návrhu: 28.2.06 (důvod: nastupují 3 noví děkani)

e. implementace po etapách: cca konec 2006

i. úprava vnitřních předpisů a norem (např. statut, organizační řád), registrace na MŠMT

ii. organizační příprava redislokace pracovišť

iii. fyzická redislokace pracovišť – navazuje na realizaci DC

7. rozpočet (Kč, zdroje): do 10 mil. Kč, z TRP a jiných projektů mimo dotační financování (vzdělávání, specif. výzkum) 

8. rizika (chybí jejich ošetření a seřazení podle významu)
a. apriorní nesouhlas s projektem restrukturalizace školy a odmítnutí účasti v projektovém týmu

b. nevyjasněné dopady v přechodu na strukturovaný systém studia

c. zpoždění nebo odložení výstavby komplexu DC

d. legislativní změny v oblasti VŠ (VŠ zákon a prováděcí předpisy)

e. živelné či jiné pohromy (výsledky parlamentních voleb)

f. akceptování akademickou obcí a zaměstnanci

Příloha č. 4 - Zlepšení komunikace uvnitř školy

Popis situace:

Všeobecně je pociťován nedostatek v přenosu informací mezi jednotlivými úrovněmi a organizačními jednotkami školy. Jako příklady lze uvést

· vedení školy – vedení fakult – vedení ústavů - akademická obec

· hospodáři – ekonomické oddělení

· akademičtí pracovníci – studenti

Cíl a přínos:


Dosáhnout stavu, kdy nebude docházet ke ztrátám informace mezi jednotlivými komunikujícími entitami, eliminovat efekt „tiché pošty“.  Informace by měly být hierarchicky uspořádány na vhodném místě informačního systému školy. Systémem by měl být organizován dle zájmů jednotlivých subjektů – „co mám dělat když“.


Je třeba zároveň nastavit pravidla komunikace – kde danou informaci najdu, do kdy tam bude, kdy musím odpovědět na mail, do kdy musím něco dodat, jaká má být forma komunikace atd. 


Zvýšení efektivity na všech úrovních, zlepšení pocitu sounáležitosti pracovníků se školou a vytvoření prostoru pro iniciativu lidí.  

Milníky a dodávky:

· Analýza současného stavu

· 1 měsíc

· Anketa o komunikaci v akademické obci

· 1 měsíc

· Návrh nového informačního prostoru

· 1 měsíc

· Návrh pravidel komunikace

· 1 měsíc

· Implementace nového Intranetu a dalších opatření pro zlepšení komunikace

· 1 měsíc

· Zhodnocení dosažených změn a jejich úpravy (zpětná vazba)

· 1 měsíc

Rozpočet (Kc a zdroje)
· tým pro přípravu a realizaci projektu

· spolupráce s externími odborníky a dodavateli

Rizika

· Najít vhodný kompromis mezi nebezpečím ztráty informací a zahlcením informacemi

· Rizika změny umístění informací 

Rizika důvěrností informací a střet ze zákonem o ochraně osobních údajů

Příloha č. 5 - Měření produktivity a systemizace
1. Popis situace, proč je neuspokojivá

· řada pracovníků je málo zapojená do výuky, převládá výzkumná a doplňková činnost

· řada servisních pracovišť školy je málo využívána (mech. dílny, truhláři, údržba, atd.)

· některé činnosti by bylo možné efektivněji řešit externími dodavateli

· neexistuje rozumná vazba mezi produktivitou a rozdělováním finančních prostředků

· v minulosti neexistovala jednoznačná pravidla pro přijímání nových pracovníků ani systemizace míst na jednotlivých pracovištích

2. Cíle a přínosy

· optimalizace počtu pracovníků

· spravedlivější rozdělování finančních prostředků
· zvýšení disponibilních zdrojů finančních prostředků

· zvýšení produktivity práce ve všech oblastech činnosti

3. Činnosti

· definování požadavků na pedagogickou činnost (např. prof. jeden až dva předměty za sem., doc.  jeden až dva předměty za sem., atd.)

· definování požadavků na výzkumnou činnost

· optimalizace výukového procesu z hlediska duplicit a překryvů

· vyhodnocení situace na jednotlivých pracovištích a fakultách

· porovnání výkonnosti centrálních pracovišť s externími dodavateli

· realizace navržených opatření

4. Milníky a dodávky

· definování požadavků pro jednotlivé skupiny pracovníků a jejich schválení na úrovni vedení školy (1. až 3. měsíc)

· vypracování auditu pro servisní pracoviště (externí firmou) (1. až 3. měsíc)

· otestování modelu na definované skupině (org. jednotce) (4. až 5. měsíc)

· úprava modelu požadavků (6. až 8. měs.)

· projednání a přijetí modelu v managementu školy a managementech fakult (9. až 10 měs.)

· navržení postupu pro dosažení optimálního stavu (11. až 12. měs.)
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6. Rizika

· nestabilní situace (inž. studium vers. strukturované studium vers. výuka v Mostě)

· nejasná posice absolventů bakalářských programů na trhu pracovních příležitostí

· nepřijetí modelu akademickou obcí

· odliv schopných pracovníků

· snížení vědecké výkonnosti školy 

· ztráta kontaktů s některými průmyslovými partnery

· získání klíčových osobností pro podporu projektu
Příloha č. 6 - Zahraniční studenti a vyučující

Popis situace a proč je neuspokojivá

· Jedná se o výuku studentů v programech ERASMUS-SOCRATES, ERASMUS MUNDUS, dále samoplátců a českých studentů 

· 70 zahraničních studentů
Studenti

· Výuka zahraničních studentů není včleněna do studijních programů fakult 

· Výuka zahraničních studentů není započítávána do pedagogických povinností (úvazků)

· Výuka malých skupin studentů (často jednočlenných)

· Vyučující nejsou často předem informováni o zahraničních studentech, kteří se hlásí do jejich předmětu

· Odměňování pedagogů za výuku v angličtině

· Nedostatečné znalosti studentů v daném předmětu

Vyučující

· Malý počet zahraničních pedagogů

·  Nedostatečné financování zahraničních pedagogů

Cíle a přínosy 

· Předpokládáme nárůst na 100 zahraničních studentů, cílový stav je 200 studentů

· Vytvoření akreditovaných studijních programů v angličtině (pravidelná výuka v rámci semestru, minimálně 5ti členné skupiny studentů)

· Zvýšit kvalitu výuky (výsledky ankety)

· Zvýšení prestiže školy

· Finanční přínos

· Umožnění širší výměny našich studentů

Činnosti

· Zmapování potřeb, společenské poptávky, diskuze s průmyslovými partnery

·  Zjištění zájmu u studentů

·  Ověření způsobilosti a zájmu u pedagogů

·  Vytvoření struktury a náplně studijního programu

Milníky a dodávky …. MS Project

Rozpočet (zdroj)

· Skupina pracovníků školy (20 osob/fakultu)

· Studijní pomůcky v angličtině (3 MKč/fakultu) 

Rizika

· Nedostatečný zájem ze strany studentů a odběratelů

Příloha č. 7 - Proces Grantové projekty

1. vytvoření „hromadné adresy  (akademičtí pracovníci)

2. jednání s vedoucím o podání grantu

3. vedoucí ústavu pověří řešitele vypracováním přihlášky

4. příprava vnitřních norem pro vyplňování grantu

5. schůzka s řešiteli o vyplňování přihlášek

6. systematická kontrola návrhů smluv s poskytovateli a spoluřešiteli

7. kontrola včasného zahájení řešení

8. systematický zápis do OBD

9. informace řešitelů na VaV o důležitých bodech (i zkušenostech = zpětná vazba řešitelů)

10. vyhodnocení přínosů pro pracoviště

11. info na akadem.prac. + PGS studenty = vytvořit adresář, kromě webové informace poslat podrobnější info. z VaV

12. na Intranet poskytnout nápovědu k  vyplňování formuláře (IČO, DPH…)

13. informaci o vypsání soutěže zadavatelem zaslat vedoucím, který vyzývá řešitele k podání přihlášky

14. kontrola správnosti by měla být systematicky provedena ekonomickým odborem; tj. posunutí termínu k odevzdání přihlášek ke kontrole na 14 dnů

15. lobování

16. doplnit vazbu na kvestora (souhlas s návrhem typu smlouvy)

17. možnost sledování čerpání v MIS

18. vytvořit help desk týkající se ekonom. informací (eliminace chyb se zaúčtováním položek i přípravě rozpočtu)

19. vytvořit úzkou spolupráci řešitele a ekonomického odboru (naráží tu na kvalitu pracovníků ekon. odboru v důsledku nízké odměny)

20. věci ohledně rozpočtů (ekonomiky), měly by být řešeny v ekonom.útvaru (např. ne prostřednictvím hospodářů) 

21. neposkytnout osobní hodnocení těm, kteří neplní příkazy pro čerpání rozpočtu

22. platby ekonom. odboru za zaúčtování opožděných faktur (např. od začátku prosince): z mzdových prostředků příštího roku

23. upozornit, aby řešitel přiřazoval do OBD zdroj financí výsledku projektu 

24. informace o průběžném vkládání výsledků se čtvrtletní kontrolou s postihem za neplnění

25. zápis výsledků v procesu není vázán na průběžnou/závěrečnou zprávu

26. odd. VaV bude kontrolovat při odsouhlasení zprávy výsledky se zápisem v OBD

27. prozkoumat možnosti efektivní evidence zpráv a seznámit s tímto způsobem řešitele a zároveň jej k tomuto přinutit
Čerpání finančních prostředků
Projekt Vzdělávání vrcholového managementu VŠCHT Praha v roce 2004,  předpokládal vysoké nároky na kvalifikované externí spolupracovníky, a to i ze zahraničí, proto jsme plánovali vysokou částku v položce OON a cestovní náhrady. Při řešení první fáze projektu jsme se rozhodli vypsat výběrové řízení a vybrali jsme renomovanou firmu s mezinárodní působností v oblasti manažerského poradenství, vzdělávání a koučování. Většina plateb probíhala na základě faktur a nebyly žádné náklady na cestovné ze zahraničí, požádali jsme proto  MŠMT ČR o souhlas se změnou rozdělení finančních prostředků uvnitř projektu, který jsme dne 10.11.2004 obdrželi. Prostředky přidělené na projekt byly vyčerpány v plné výši.

	Název projektu
	Vzdělávání vrcholového managementu VŠCHT Praha v roce 2004

	Program
	1. Program na podporu rozvoje struktury

	Podprogram 
	cc) další vzdělávání akademických, administrativních a dalších pracovníků v oblasti vysokoškolského managementu

	
	
	

	Běžné

finanční prostředky
	
	původní rozdělení
	skutečné čerpání

	Celkem
	412 000
	412 281

	Z toho
	Mzdy
	
	

	
	Pohyblivé složky mzdy
	35 000


	35 000

	
	Odměny dle dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr
	250 000
	0

	
	Odvody na sociální a zdravotní pojištění 
	12 000
	12 250

	
	Drobný majetek
	
	4 998

	
	Materiální náklady
	15 000
	2 554

	
	Služby a náklady nevýrobní povahy
	20 000
	346 666

	
	Cestovní náhrady
	80 000
	10 813

	
	Stipendia
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