Závěrečná zpráva o řešení rozvojového programu

Podpora přípravy Dlouhodobého záměru VŠCHT Praha

na roky 2006 až 2010

1) Shrnutí stanovených cílů projektu a stanovené kontrolovatelné výstupy


Ve spolupráci s poradenskou firmou z oblasti aplikované psychologie formou řízeného dialogu s užším vedením školy (rektor, prorektoři, kvestor) sestavit harmonogram a náplň výjezdních a školních zasedání kolegia rektora a rozhodujících členů akademické obce a zaměstnanců (tzv. opinion makers).


Provést SWOT analýzu současného stavu vzdělávací, vědecké, výzkumné a vývojové i dalších činností (tzv. „obslužné činnosti“), které jsou na škole prováděny.


Vypracovat návrhy konkrétních opatření, která budou obsahem Dlouhodobého záměru.


Prodiskutovat, syntetizovat a sjednotit návrhy pro DZ, vypracovat finální návrh textu Dlouhodobého záměru. Projednat DZ podle předpisů školy ve všech určených orgánech.

Kontrolovatelné výstupy:

SWOT analýza, vypracované podklady pro Dlouhodobý záměr, návrhy opatření v personální oblasti pro dosažení cílů Dlouhodobého záměru, návrh textu Dlouhodobého záměru.

2) Informace o splnění stanovených cílů, uvedení konkrétních výstupů.

Ve spolupráci s poradenskou firmou APS byla zorganizována dvě výjezdní zasedání, a to v termínech 2. – 5. 6. 2005 a 9. 10. 12. 2005. 

Ve dnech 2 - 4. 6. se uskutečnilo v Nové Vsi v Horách výjezdní zasedání členů KR, zástupců AS, fakult a zástupců celoškolských pracovišť, jmenovitě se zasedání účastnili: prof.  Růžička, doc. Moravcová, doc. Staněk, prof. Labík, doc. Bernauer, doc. Sýkora, ing. Kopřiva, doc. Turzík, prof. Roda, doc. Filip, doc. Pospíšil, prof. Valentová, dr. Poustka, doc. Hasal, doc. Matějka, doc. Smrčková, doc. Gedeon, doc. Flemr, ing. Bindzar, ing. Březina, ing. Pospíšilová, ing. Chválná, ing. Bártová, ing. Starý, ing. Cerhová – celkem 25 osob. 

Cílem výjezdního zasedání bylo rozpracovat v rámci uceleného projektu rozvoje pod vedením  PhDr. Kobylky z firmy APS hlavní směry dlouhodobého rozvoje školy.  Během 2,5 pracovního dne byl zmapován aktuální stav jednotlivých činností probíhajících ve škole, byl stanoven cílový stav jednotlivých činností a formulovány hlavní úkoly pro rok 2005 a dále do roku 2010. Pracovní skupině se podařilo stanovit hlavní směry rozvoje školy, tj. rámcově formulovat koncepci školy, představy o budoucí organizační struktuře, stanovit hlavní směry rozvoje v oblasti vzdělávání a vědy, ekonomiky, personalistiky, komunikační a IT technologie a legislativě.

Výstupy pracovních týmů byly zpracovány a staly se základem pro další práci týmů - zástupců fakult, děkanů a proděkanů při přípravě dlouhodobého záměru VŠCHT Praha na období 2006 – 2010.

Další projednávání, diskuze, doplňování, zpřesňování a sjednocování formulací probíhalo na zasedáních Kolegia rektora ve dnech 14.6., 23.8., 6.9., 20.9., 4.10. a 18.10. Návrh DZ byl také představen dne 29. 9. 2005 akademické obci, 13. 10. 2005 jej projednala Vědecká rada VŠCHT Praha a 21. 10. 2005 Správní rada VŠCHT Praha.
Členy pracovních týmů byla také vypracována SWOT analýza, která byla dále projednávání, doplňována a zpřesňována na výše uvedených jednáních kolegia rektora.


Garanty jednotlivých částí (vedoucími pracovních týmů) byli: rektor, prorektoři, tajemnice rektora a kvestor. Metodickou pomoc garantům poskytoval na ad hoc konzultacích pracovník konzultační firmy APS. DZ byl předložen na MŠMT k 30. 10. 2005

Druhé výjezdní zasedání se uskutečnilo 9. – 10. 12. 2005 v Srbech u Kladna.  Celkem se účastnilo jednání 26 osob, jmenovitě pak prof. Růžička, prof. Moravcová, doc. Staněk, prof. Labík, doc. Bernauer, doc Sýkora, ing. Kopřiva, doc. Turzík, prof. Roda, prof. Valentová, dr. Poustka, doc. Hasal, doc. Matějka, doc. Smrčková, doc. Gedeon, doc. Flemr, ing. Bindzar, ing. Březina, ing. Pospíšilová, ing. Chválná, ing. Bártová, ing. Svatošová, ing. Starý, ing. Cerhová, doc. Helebrant, doc. Melzoch. Hlavními tématy výjezdního zasedání byla optimalizace spolupráce podpůrných a produktivních útvarů školy a tvorba systému hodnocení kvality a motivačního systému, který na něj navazuje. 

Během 2 denního zasedání zpracovaly pracovní týmy návrhy hodnocení kvality v oblasti pedagogické, výzkumné, dále pak způsob hodnocení a motivace podpůrných pracovišť, byly prezentovány názory na stanovení ceny v oblasti  vzdělávání, výzkumu, zahraničních styků,   výpočetního centra a  služeb správy budov . Na závěr zasedání navrhly pracovní týmy úkoly pro nejbližší období. Tyto budou dále rozpracovány na dalších zasedáních vedení a kolegia rektora VŠCHT Praha.
3) Změny v průběhu řešení projektu, vysvětlení změn
Ke změnám v oblasti financování projektu došlo v případě snížení rozpočtu o 125 tis. Kč, tj. z původně rozpočtovaných 1 080 tis. Kč na 955 tis. Kč a to z důvodů úspor ve výdajích na služby a cestovné. Tato změna byla schválena ing. Benešem dopisem čj: 33566/2005-301 ze dne 24. 11. 2005.  Došlo také povoleným  přesunům mezi položkami materiál, služby a cestovné.
Oproti původně předpokládaným dalším plenárním zasedáním byla při zpřesňování formulací DZ na doporučení konzultanta dána přednost práci v pracovních týmech, která probíhala na půdě školy a většímu počtu jednání kolegia rektora, tento způsob projednávání umožnil zapojení daleko většího počtu akademických i administrativních pracovníků. 
4) Údaje o pokračujícím projektu


Není pokračující projekt.

5) Přehled o čerpání dotace

Viz tabulka
6) Závěr


Všechny stanovené cíle projektu byly dosaženy, byly realizovány kontrolovatelné výstupy. Finanční prostředky ze státního rozpočtu byly využity účelně a hospodárně. Řešení projektu bylo úspěšné.

Přehled čerpání finanční dotace (v tis. Kč) – souhrnná tabulka

	Kapitálové finanční prostředky
	
	Celkové náklady na řešení projektu
	Z toho 

dotace ze

st. rozpočtu

(ukazatel I)

	Celkem
	0
	0

	Z toho
	Dlouhodobý nehmotný majetek (SW, licence)
	0
	0

	
	Samostatné věci movité (stroje, zařízení)
	0
	0

	
	
	

	Běžné

finanční prostředky
	
	Celkové náklady na řešení projektu
	Z toho 

dotace ze

st. rozpočtu

(ukazatel I)

	Celkem
	955
	955

	Z toho
	Mzdy
	
	

	
	Pohyblivé složky mzdy
	518
	518

	
	Odměny dle dohod o pracích konaných mimo 

pracovní poměr
	
	

	
	Odvody na sociální a zdravotní pojištění 
	181
	181

	
	Drobný majetek
	
	

	
	Materiální náklady
	5
	5

	
	Služby a náklady nevýrobní povahy
	125
	125

	
	Cestovní náhrady
	126
	126

	
	Stipendia
	
	

	
	
	

	Celkem (běžné a kapitálové) finanční prostředky ze státního rozpočtu 

na řešení projektu
	955


