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Formulář pro závěrečné zprávy 

- specifikace čerpání finanční dotace na řešení jednotlivých projektů 

(vyplnit za celý projekt)

	Číslo a název projektu


	Projekt č. 437
Příprava a realizace uceleného projektu rozvoje školy

	Program
	8. na podporu zvýšení kvality řízení veřejných vysokých škol 

	Řešitel (jméno a příjmení, titul,

pracoviště)
	Prof. Ing. Vlastimil Růžička, CSc. , rektor


	Kapitálové finanční prostředky
	
	Přidělená dotace na řešení projektu 

(ukazatel I)
	Čerpání  dotace

	Z toho
	Dlouhodobý nehmotný majetek (SW, licence)
	0
	0

	
	Samostatné věci movité (stroje, zařízení)
	0
	0

	Celkem kapitálové finanční prostředky
	0
	0

	
	
	

	Běžné

finanční prostředky
	
	Přidělená dotace na řešení projektu

(ukazatel I) 
	Čerpání  dotace

	Z toho
	Mzdy
	0
	0

	
	Pohyblivé složky mzdy
	225
	225

	
	Odměny dle dohod o pracích konaných mimo prac. poměr
	0
	0

	
	Odvody na sociální a zdravotní pojištění 
	79
	79

	
	Drobný majetek
	0
	0

	
	Materiální náklady
	2
	19

	
	Služby a náklady nevýrobní povahy
	0
	41

	
	Cestovní náhrady
	75
	17

	
	Stipendia
	0
	0

	Celkem běžné finanční prostředky
	381
	381


Závěrečná zpráva o řešení rozvojového projektu
Příprava a realizace uceleného projektu rozvoje školy
Projekt číslo: 437

Řešitel: prof. Ing. Vlastimil Růžička, CSc.

1. Shrnutí stanovených cílů projektu a stanovené kontrolovatelné výstupy 
Projekt navázal na závěry výjezdních zasedáních vedení školy a přizvaných zástupců akademického senátu zaměřené na vytvoření uceleného projektu rozvoje školy. Cílem bylo tuto koncepci dopracovat a zahájit realizaci prvních milníků. 

Z hlediska konzistence se záměry MŠMT odpovídal tento projekt intencím „Vyhlášení rozvojových programů na rok 2006“ a spadá svým zaměřením pod  oddíl  I. 8. Program na podporu zvýšení kvality řízení veřejných vysokých škol. 
2. Informace o splnění stanovených cílů, uvedení konkrétních výstupů
Ve dnech 9. 11. – 10. 11. 2006 se uskutečnilo dvoudenní výjezdní zasedání. Během  dvou dní si dala 30 členná pracovní skupina složená z členů kolegia rektora, členů akademické obce a zaměstnanců (tzv. opinion makers) za cíl projednat: 

a. metodiku přípravy návrhu rozpočtu, 
b. metodiku hodnocení výkonu pracovišť.
V posledním bloku dvoudenního zasedání byla udělána SWOT analýza metodiky přípravy návrhu rozpočtu a byla navržena metodika hodnocení výkonu pracovišť. 

Ze SWOT analýzy metodiky přípravy rozpočtu vyplynulo, že za silnou stránku velice důležitou pro rozvoj činností ve výzkumu a vývoji je považována nezávislost na přidělené dotaci a příspěvku na vzdělávací činnost. Tyto zdroje zahrnují finanční prostředky získané v rámci grantů a doplňkové činnosti; jejich podíl na celkovém objemu provozních prostředků je vysoký. Byla oceněna podpora informačních technologií a informačních databází v rámci celé školy (Finanční informační systém, Manažerský informační systém). Za slabinu je považována malá vazba mezi přidělenými prostředky na jednotky a výkonem. Z toho vyplynul požadavek, aby rozpočet v budoucnu fungoval jako stimul výkonu jednotky. 

Ze SWOT analýzy hodnocení výkonu pracovišť vyplynulo, že toto hodnocení je nutné pro další motivaci, diferenciaci a pro rozvoj osob i pracovišť. Bylo konstatováno, že neexistuje systém, který by vyhovoval všem.  Zavedení takového systému může vést i k demotivaci, ke vzniku řevnivosti mezi pracovišti i pracovníky. 

Výsledky jednání byly prezentovány na zasedání AS a před akademickou obcí. Výsledky budou uplatněny při přípravě rozpočtu 2007 a dalších. Metodika hodnocení výkonu pracovišť a osob bude dále projednávána ve vedení školy, na zasedáních AS s cílem zavést ji co nejdříve. Vzhledem k vysoké míře akademické samosprávy bude prosazení závěrů nesnadné.
3. Změny v průběhu řešení projektu, vysvětlení změn
Z důvodů časové vytíženosti pracovní skupiny projektu se místo původně plánovaných dvou výjezdních zasedání uskutečnilo jedno dvoudenní výjezdní zasedání, a to ve dnech 9. 11. – 10.11. 2006 v rekreačním středisku Hájek Šťáhlavice.  Se změnou plánu projektu také souvisela žádost o přesun finančních prostředků mezi projekty zaslaná na MŠMT dne 7. 11. 2006, č. j. 963/118/2006. Žádosti bylo vyhověno a na základě dopisu MŠMT, ze dne 20. 11. 2006, č.j. 26235/2006-301 byla původní částka plánovaných NIV ve výši 848 tis. Kč snížena na částku 381 tis. Kč a finanční prostředky převedeny ve prospěch projektů č. 435 a 436. Ušetřené finanční prostředky určené na cestovní náhrady byly využity na úhradu pobytových nákladů účastníků výjezdního zasedání a na tiskoviny. 
4. Údaje o pokračujícím projektu 
Není pokračující projekt. 
5. Přehled o čerpání dotace
Viz tabulka

6. Závěr
Všechny stanovené cíle projektu byly dosaženy, byly realizovány kontrolovatelné výstupy. Finanční prostředky ze státního rozpočtu byly využity účelně a hospodárně. Řešení projektu bylo úspěšné. 
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