Prilohy

Zékladnim vystupem z projektu je webova aplikace jako soucast Centralniho
informa¢niho systému VSCHT Praha. Na intranetu VSCHT je, po piihlaseni do systému,
dostupny na adrese http://infsys.vscht.cz/pedagogove/PedagogoveAdmin.aspx. Nevyplnéna
Sablona pro vystup z této aplikace je prilozena jako soubor "1.Labik.ZZ11.priloha2.pdf".

Prezentace na organizované¢ seminafe obsahujici postup pfipravy systému hodnoceni
jsou pftiloZeny jako soubory "1.Labik.ZZ11.priloha3.pdf". a "1.Labik.ZZ11.priloha4.pdf".
Vysledna metodika je pak popséna v souboru "1.Labik.ZZ11.prilohaS.pdf". .

V nésledujicim textu pak je shrnut vychozi navrh hodnoceni akademickych pracovnikti a
poznatky z pilotniho hodnoceni na vSech ustavech fakulty.



http://infsys.vscht.cz/pedagogove/PedagogoveAdmin.aspx

Navrh systému hodnoceni akademickych pracovniki
material k diskusi

CILE PROJEKTU:
e Na vyzvu dé¢kana FCHI navrhnout proces osobniho hodnoceni a rozvoje akademickych
pracovniki na VSCHT na zakladé osobnich zkusenosti ze zahrani¢i (Imperial College) a
pramyslu (spol. Honeywell) s pfihlédnutim ke specifikim VSCHT

e Systém by mél pfedstavovat co nejmensi byrokratickou zatéZ pro pracovniky 1 jejich
nadfizené

e Systém by mé¢l umoziovat periodicky (jednou ro¢n¢) sladit cile a zaméfeni jednotlivych
zaméstnancu s prioritami a aktualnimi i dlouhodobymi potfebami ustavi, fakulty a
VSCHT

e Zejména zacinajici akademicti pracovnici by diky tomuto systému méli ziskat pomticku
v kariérnim riistu a osobnim rozvoji

e Vedoucim pracovnikiim by systém piinesl nastroj, jak objektivné hodnotit a odménovat
své podiizené a ptipadné i pozménovat jejich pracovni napli vzhledem k jejich silngjSim
1 slabsim strankédm (napft. nékdo je lepsi pedagog, nékdo je spise lepsi vyzkumnik)

e Systém by mél vést ke zvySeni efektivity a kvality prace

PRAKTICKA IMPLEMENTACE SYSTEMU HODNOCEN{:

KDO KOHO HODNOTI
e Zaméstnance Ustavu hodnoti vedouci tstavu (mezistupném v komunikaci by byl vedouci
vyzkumné skupiny, ktery napft. ptipravi ve spolupraci se zaméstnancem navrh cilt, které
potom vedouci ustavu zaméstnanci schvali pti pohovoru)
e Doktorandy hodnoti vedouci tustavu nebo vedouci skupiny obdobnym zplisobem
e Vedouci tstavu hodnoti dékan

JAK CASTO
e Ixro¢né (nejlépe asi na konci akademického roku), v ptipadé potieby aktualizace cilt
v poloviné roku

JAKOU FORMOU
e Ustni pohovor (pohovor by se mél odehravat v pratelské atmosféte formou dialogu
zaméstnance a nadfizeného)
e Zapis zatim v papirové formé (pozd¢ji piipadné softwarova aplikace)

PODLE JAKYCH KRITERI{
1. Pracovni cile
1.1.  Pedagogika
1.1.1. Typ (pfednasky, cviceni, laboratotfe apod.) a objem vyuky
1.1.2. Vedeni bakalatfskych a diplomovych praci (pfip. i semestralnich praci)

1.1.3. Inovace sylabi, uc¢ebnich materiali (web, skripta apod.)
1.2. Vyzkum

1.2.1. Publikaéni a prezentacni ¢innost

1.2.2. Ziskané¢ a feSené granty

1.2.3. Spolupréce s primyslem a inovacni ¢innost (patenty)

1.2.4. Pocet a uspésnost Ph.D. studentil
1.3 Organizacni ¢innost a ostatni



1.3.1. Podil na chodu katedry (tajemnik, koordinator pedagogiky, organizovani

a podil na seminafich ustavu apod.)

1.3.2. Podil na chodu fakulty a skoly (akademicky senat, prodékani, prorektofi,

¢lenstvi v radach a komisich apod.)

1.3.3. Externi aktivity propagujici Skolu-fakultu-ustav (recenze ¢lankd,

organizace konferenci, ¢lenstvi ve védeckych radach, ¢lenstvi v komisich
na jinych institucich apod.)

1.3.4. Mezinarodni spoluprace (staze pedagogt a studentti, spolecné granty a

publikace se zahrani¢im apod.)

2. Vzorce chovani (jedna se o chovani, ve kterych by se mél akademicky pracovnik
zlepSovat v zajmu maximalizace svého prinosu pro cile ustavu/fakulty/Skoly)

2.1.
2.2.
2.3.
24.

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.

2.9.

Pedagogické schopnosti (srozumitelnost vykladu apod.)

Ptistup ke studentim (mtiZze byt vyhodnoceno na zéklad¢€ studentské ankety?)
Vseobecna aktivita a iniciativa

Schopnost vést (pro toho, kdo zatim Zadnou skupinu nevede je to napf. schopnost
ziskat si podporu pro svilj ndzor nebo schopnost vést schiizku kolegt)
Schopnost efektivni komunikace (srozumitelna interni i externi emailova
komunikace, schopnost jasné prezentovat napft. vysledky své prace, apod.)
DodrZovani termint

Tymovy hrac

Schopnost zdravé riskovat (napt. uvazit riziko nepfijeti publikace v situaci, kdy
vyzkum daného problému jesté neni UpIn€ hotov, ale ptesto rad€ji publikovat
vysledky, aby otadlenim nebylo ztraceno prvenstvi v dané oblasti, a aby byl
produkovan vétsi pocet publikaci)

Schopnost se ucit z vlastnich chyb (byt si védom/a svych slabsich stranek a
pracovat na nich)

CO JE VYSTUPEM POHOVORU
1. Hodnoceni piedchoziho obdobi

I1.1.

1.2.

V kazdém z hodnocenych kritérii by mohly byt tti klasifikac¢ni trovné
(neuspokojivy, uspokojivy, vyborny apod.)

Hodnoti se mira splnéni pracovnich cilti z minulého obdobi + vzorce chovani
(tfeba formou matice, kde budou ve sméru sloupcti vyneseny 3 klasifikacni
urovné pro celkové hodnoceni vzorcti chovani a ve sméru fadkt a totéz pro
celkové hodnoceni splnéni pracovnich cilii. Vysledné hodnoceni pracovnika bude
lezet v jednom z 9 vzniklych poli. Pfikladem vysledku miize byt tteba “vzorce
chovani uspokojivé, splnéni cilti vyborné. )

2. Plan na dalsi obdobi

2.1.

2.2.

2.3.

Pracovni cile (publikace, typ a objem vyuky, zZadosti o granty apod.) a
dlouhodobéjsi smetovani (napft. habilitace, profesura)

Cile by mély byt takzvané SMART = Specific (aby bylo i tfeti osob¢ jasné, co je
cilem), Measurable (aby se za rok dalo jednoznacné posoudit, do jaké miry byl
cil splnén), Achievable (vzhledem k prostiedi, ve kterém fungujeme — napft.
typicka isp&snost zadosti u GACR), Relevant (vzhledem k ciliim a misi fakulty),
Timed (mit termin dokonceni)

Jaké body chovani zlepsit nebo rozvijet (navrhnout min. jeden/dva aspekty —
vzdy je co vylepSovat)



2.4.  Finalni verzi hodnoceni a planu odsouhlasi podpisem oba ucastnici schizky

KONTROLNI / KOREKCNI MECHANISMY, OCHRANA DAT
Kopie zapisu ze schiizky se zasild na védomi dé€kanovi, jinak se ale jedna o divérny
dokument
Kdyz se vedouci a zaméstnanec neshodnou na vysledku hodnoceni nebo na vytycenych

vvvvv

obou zlcastnénych a postoupi se d€kanovi



Poznatky z pilotniho hodnoceni
Ustav analytické chemie

Testovani ,,Hodnoceni akademickych pracovniki“ na Ustavu analytické chemie bylo
zameifeno predevSim na provéfeni hodnoticiho systému. Proto bylo vybrano 6 pracovniki (asi
20 % z celkového poctu), z nichZ kazdy reprezentuje, podle mého subjektivniho nazoru, urcity
prototyp akademického pracovnika:

1) odpovédna kvalifikovand pracovnice, bez vyrazné invence k védecké praci,
spolehliva a uzite¢na, pokud je tikolovana

i1) pracovnika, ktery je neustdle jinde, neZ na svém pracovisti, povidavy, pomérné
vSestranny, ale s malym pracovnim zabérem

iii) mladou pracovnici, kterd neméla moznost se naucit védeckou préci, pro nizkou
kvalitu Skolitele a ktera nema dobie nastavenou sebereflexi a své primérné az
podprimérné odborné vysledky hodnoti relativné dobte

iv) velmi kvalitni mlady odborny asistent odvadéjici peclivé pedagogickou praci
s vysoce nadprumérnou védeckou kreativitou

v) mlada vysoce kreativni pracovnice, podcenujici nebo odbyvajici ostatni povinnosti
akademického pracovnika

vi) pedagogicky i védecky nadprimérny akademicky pracovnik stfedniho véku

Vsichni hodnoceni pracovnici byli vyzvani, aby doplnili informace do internetové
aplikace. Hodnoceni akademickych pracovniki* a aby si pro vlastni pohovor pfipravili seznam
svych odbornych a pedagogickych aktivit, pficemz na zvlaStnim souboru vypracovali takeé
seznam vSech impaktovanych publikaci za celou odbornou kariéru. Hodnoceni pracovnici si
méli pfipravit i pfipominky k systému hodnoceni a sebehodnoceni, pfipadné¢ naméty pro svou
praci.

Soucasné byli nejblizsi ptimi nadtizeni pozadani ho hodnoceni odborné prace (toto se netykalo
vedoucich skupin) a védecky tajemnik byl pozadan o podrobny piehled pedagogickych aktivit
za posledni dva semestry.

Vlastni pohovory probihaly v korektni uvolnéné atmosféfe v duchu, ktery byl
doporucovan na vyjezdnim zasedani, s jedinou vyjimkou, kdy mlada kreativni pracovnice (Viz
v)), reagovala podrazdéné na sdéleni, ze chodi systematicky do vyuky s n¢kolika minutovym
zpozdénim a Ze sobdobnym zpozdénim chodi 1 na vSechny seminafe a schize ustavu.
Pracovnice 1) sebekriticky pfipustila niz8i védeckou aktivitu a povazovala za pfirozené, Ze by
meéla vic ucit a mit dodatecné aktivity.

Pracovnik oznaceny ii) evidentné spoléhal na pozitivni hodnoceni od svého nadiizeného,
ale pfipustil, Zze v jeho praci a v jeho vyuzivani pracovniho fondu jsou zna¢né rezervy.
Pracovnice iii) se domnivd, Ze je na katedfe diskriminovand, protoze nebyla uvedena do
védeckého svéta Skolitelem a Ze se t€Zzko zacind, nejsou-li kontakty v zahrani¢i ani doma.
Publika¢ni vykonnost mensi nez jedna publikace rocné, kde je ¢lenkou Sirokého kolektivu
povazuje za dostateCnou. Sama sebe hodnoti za praimérnou.

Pohovor s testovanym iv) byl kratky a pfijemny, zatimco s pracovnici v) se nedafilo
drzet uvolnénou atmosféru. Krom systematické nedochvilnosti, bylo v jejim piipad¢ zminéno i
podivné dodrzovani pracovni doby a skute¢nost, Ze nedodrzuje povinnost alespon formaln¢
hlésit neptitomnost dopfedu. Oba hodnoceni iv) 1 v) byli pochvéleni za uspé€Snou grantovou
pfihlasku a hodnotitel vyjadfil ndzor, Ze prace obou hodnocenych mize sméfovat k brzké
habilitaci. Samoziejmé v ptipadé v) podminéné za predpokladu zmén urcitych navykda.

Pohovor s pracovnikem vi) byl uvolnény, bezproblémovy a konstruktivni. Zaznély
pozadavky na rekonstrukci laboratofe. V diskuzi byla naznacena doporuceni na zmény
v systému hodnoceni a v internetové aplikaci.

Domnivam se, Ze hodnoceni po vyladéni parametrti bude na ustavu 402 uzitecné a to i
pfes vysokou casovou naro¢nost predev§im pro vedouciho ustavu. ZkuSenost ukazuje, ze



ptedevsim u problémovych lidi je nezbytna ptiprava komplexnich informaci.

Ustav fyzikalni chemie

Pracovnici ustavu byli v pribéhu minulého roku na dvou schiizkdch (jedna z nich
probéhla v pfitomnosti dékana FCHI, ktery wvysvétlil cile tohoto hodnoceni) seznameni
s organizaci tohoto hodnoceni vradmeci Gstavu a stim, jak vypliovat formdlni podklady
jednotlivce pro toto hodnoceni. Z neformdlni diskuze pfi téchto schiizkach vyplynulo, Ze tento
typ hodnoceni, pokud bude provadén objektivné a s bezprostiednim dopadem na potencialni
pracovni postup a financni osobni ohodnoceni kazdého pracovnika, je uziteCny jak z hlediska
sebereflexe tak i z hlediska osvétleni relativniho vykonu pracovnika vzhledem k ostatnim
¢lentim kolektivu. V tomto smyslu se vyjadfovali zejména mladsi pracovnici Gstavu.

Na zéklad€ pfipravnych praci feSiteld projektu (vybér oblasti hodnoceni, definice
podkladii, navrh scénéfe pohovoru vedouciho pracovnika s hodnocenym) pak bylo vybréno 5
pracovnikl ustavu - Ing. Randova, Mgr. Malijevsky Alexandr, Ing. Vrbka, Ing. Friess, Ing.
Fenclova, ktefi budou hodnoceni vramci naplnéni pilotniho projektu. Prvni neformalni
pohovory prob¢hly mezi vedoucim ustavu a Ing. Vrbkou a Ing. Fenclovou (ktefi se v rliznych
fazich ucastnili pfipravy projektu a byli tak schopni posoudit, zda vedeni pohovoru mezi
vedoucim pracovnikem a hodnocenym probiha v intencich zaméru projektu). Bylo
konstatovano, ze velmi dulezity je zptisob vedeni pohovoru. Byl preferovan pratelsky zptisob se
zdiraznénim cile zvySeni vykonnosti celého tustavu a se zdGraznénim moZznosti vyjadieni
pisemného ndzoru hodnocené¢ho k zavérim. Dalsi pracovnici, ur€eni k hodnoceni v ramci
testovaci faze, jsou pozvani k pohovoru v tydnu mezi 16. a 20. lednem 2012.

Ustav chemického inZenyrstvi

Ovéfovaci série periodického hodnoceni na UCHI-409 byla uskuteénéna se sedmi
pracovniky (cca 1/3 pedagogickych pracovnikd). Snahou bylo dosdhnout pokud mozno
standardniho postupu, tj. pracovnik vyplnil ¢tyfi oddily elektronického www formuléfe, tj. idaje
o své veédecké, pedagogické a provozni ¢innosti a plan svych ¢innosti v dal§im obdobi (roce).
Vedouci piipravil k t€émto ¢innostem svoje hodnoceni. Pfi vlastnim pohovoru byl vzhledem k
pilotnimu charakteru diiraz kladen zejména na srovnani rozvoje kazdého pracovnika vidéno z
jeho perspektivy a z pohledu vedouciho. Ukazuje se, ze 1) nékteti pracovnici jsou zaméieni spis
na pedagogiku, zatimco jini na védecky rozvoj, ale najdou se i univerzalisté, 2) je zna¢ny rozdil
v ambicich mezi pracovniky a zaroven se stimulujicim zpiisobem projevuje kompetice mezi
témi, ktefi maji vyssi ambice. Neni vSak zatim ziejmé, jak hluboka a trvald bude sebereflexe,
kterou toto hodnoceni mélo navodit.

Ustav ekonomiky a managementu chemického a potravinaiského primyslu

Hodnoceni se zucastnili pracovnici Ing. Mgr. Marek Botek, Ph.D., Ing. Jakub Dyntar,
Ph.D., Ing. Dana Strachotova, Ph.D. jako hodnoceni a doc. Ing. Stanislava Grosova, CSc. jako
hodnotitel.

Ptipravené materidly a hodnotici rozhovor pomohly identifikovat oblasti, které jsou
jejich silnou strankou a oblasti, vkteré je Zzadouci zvySeni vykonu vzhledem k cilim a
dovednostem, které jsou dulezité¢ z pohledu zvySovani vykonnosti fakulty. Silnou strankou
nového systému je zvySeni objektivity hodnoceni z pohledu kvantifikovatelnych vysledkd,
zapojeni hodnoceného do procesu formulace cilii a v neposledni fadé motivacéni efekt .

Systém se opirda o soustavu ukazateld vykonnosti, které nemohou postihnout
individualitu jednotlivych pracovnikli a specifika védecké a pedagogické prace rtiznorodych
pracovist. Proto povazuji pausalni implementaci tohoto systému pro srovnavani tak odlisnych



pracovist’ bez akceptovani odlisnych podminek za problematické.

Ustav matematiky

Byli hodnoceni 4 pracovnici: Mgr. Libor Hefmének, RNDr. Lucie Borskd, Mgr. Jana
Némcova a Mgr. Benjamin Vejnar, tedy vesmés mladsi pracovnici Gstavu.

Hodnoceni se tykalo konstatovani souc¢asného stavu a zejména vyhledu do budoucna.
hodnoceni maji i dobré védecké vysledky a Ustav jim umozni, aby je jejich pedagogicka zatéz
neomezovala ve védecké praci.

Ustav fyziky a méfici techniky

V ramci projektu ,,Hodnoceni akademickych pracovnika probéhla na Ustavu fyziky a
méfici techniky VSCHT Praha v prosinci 2011 piipravna a zkusebni etapa. Po uvodnich
informacich o zdméru projektu na schtzich ustavu 14.10. 2011 a dale 2.12. 2011 za pfitomnosti
d¢kana FCHI prof. Labika byli do zkuSebni etapy hodnoceni vybrani nasledujici akademicti
pracovnici ustavu:

Mgr. Tomas Kotrba — zatazen jako asistent

Mgr. Jaromir Seidl — zafazen jako asistent

Ing. Ladislav FiSer, Ph.D. — zatazen jako odborny asistent
Ing. Josef Khun, Ph.D. — zafazen jako odborny asistent

Uvedeni pracovnici byli vyzvani k doplnéni Gdaji do formuldfd a pozvani na osobni
pohovory s vedoucim ustavu, které se konaly ve dnech 14. a 15. 12. 2011. Délka jednotlivého
rozhovoru byla v rozmezi 30-45 minut.

V pribéhu rozhovoru byly diskutovany vykony pracovnika v oblasti pedagogicke,
védecko-vyzkumné, organizacni a didle zaméry cinnosti do dal$iho obdobi. Pracovnici byli
rovnéz sezndmeni s procentudlnim hodnocenim vedouciho ustavu v jednotlivych oblastech. Po
ukonceni vSech pohovorti, vedouci ustavu doplnil slovni hodnoceni k jednotlivym ¢innostem,
pracovnik se s nim seznamil a poté podepsal vytistény protokol hodnoceni. Podepsané protokoly
byly pfedany dékanovi fakulty prof. Labikovi.

Zavery:

1) Diky informovanosti pracovnikli o zdméru projektu 1 piipravenosti podklada
s pfedvyplnénymi 0daji jsme nezaznamenali negativni postoj pracovnikl k hodnoceni
ani stiznost na ¢asovou zatéz.

2) Prabéhy rozhovort i jejich vysledky povazujeme za uzite¢né pro obé¢ strany. Byly nejen
oteviené pojmenovany slab$i stranky pracovnikii v urcitych oblastech (napt. Mgr.
Kotrba 0% za védeckou c¢innost), ale souCasné diskutovany nové moznosti zapojeni
pracovnikll do €innosti v rdmci Ustavu (napf. Ing. Khun, Ph.D. — pfednéaseni zakladniho
kurzu fyziky, zapojeni do organizace vyuky ve fyzikalnich laboratotich).

3) Pracovnici neméli zasadni vyhrady a pfipominky k formalni strance hodnoticich
protokoll ani k postupu a vysledku hodnoceni.

Ustav potitatové a Fidici techniky

Byli hodnoceni nasledujici pracovnici Gstavu: Ing. Jan Svihlik, Ph.D., Mgr. Lucie
Grafova, Ing. Jan Mares, Ph.D., prof. Ing. Jan Nahlik, CSc., Ing. Martina Mudrovéa, Ph.D., Ing.
Pavel Burian, CSc. a MUDr. Oldtich Vysata, Ph.D.

Poznamky hodnoceni:



Hodnotici formulare vytvareji vhodné prostfedi pro shromazdéni informaci o
pedagogickych, odbornych, organizacnich a dalSich aktivitach pracovnikli ustavu. Na jejich
zaklad¢é je pak mozné formulovat i dalsi pribézné cile k jejich odbornému ristu. Formular
vhodné¢ dopliluje dosavadni mnohaleté vnitini hodnoceni aktivit pracovnikii ustavu podle
pfedem schvaleného bodového hodnoceni publikacni, pedagogické a dalsi ¢innosti, kterym se
algoritmicky ptifazuje kazdému pracovniku jeho procentuelni ptinos pro pracovisté

K formulafi mame v této chvili jen dvé poznamky:

Misto véty "Velikost H-indexu podle Web of Science k datu vyplnéni formulare"
navrhuji "Velikost H-indexu podle cita¢nich ohlast ziskanych z obecné uznavanych zdroji
(Web of Science, Scopus, SciFinder Scholar, IEEExplore, Google Scholar, ...)". Zduvodnéni:
Podobné se uréuje H-index i na jinych VS, kde se vyuZiva i "Publish or Perish" (viz odkaz
http://www.harzing.com/download/PoPSetup.exe)

Na posledni list formuléafe navrhuji doplnit tlac¢itko PRINT, aby nebylo nutné se vracet
na vychozi stranku

Celkové hodnoceni na fakulté

Cile projektu byly splnény. Béhem realizace projektu probéhly celkem tfi seminafe
mimo budovy VSCHT. Dva z nich byly jednodenni a prob&hly v Konferenénim centu v Praze-
Kunraticich, zavére¢ny dvoudenni workshop se uskutecnil v penzionu Malba v Kokotfinském
dole. Soucasti feSeni pak byla celd fada pracovnich schlizek jak v ramci fakulty tak s externi
firmou.

Béhem feSeni se ukazalo, Ze zejména mladsi akademicti pracovnici zavedeni
pravidelného hodnoceni spojeného s planem profesniho ristu vitaji. Pfi hodnoceni byly vyuzity
jak zkuSenosti z komercni sféry, tak ze zahrani¢nich universit. Bé&hem feSeni projektu jsme
spolupracovali s externi firmou, jejiz pracovnice se podilely na zavadéni podobného systému v
Ceském Telecomu. Ukézalo se, Ze piestoze podminky velké komeréni firmy jsou podstatné jiné,
nez je tomu u vetejné vysoké skoly, znacné ¢ast metodiky miize byt velmi podobna. ZkuSenosti
externi firmy se ukazaly nenahraditelné zejména pii formovani pfistupu fakulty k zavedeni
hodnoceni a dale pfi praktické realizaci hodnoticich pohovort.

Pii pilotnim testovani byly detekovany nckteré dil¢i problémy. V radmci dalSiho
hodnoceni, které na fakulté prob&hne na jate 2012, bude webovska aplikace pfislusné upravena.
Byla vypracovana metodika importu potifebnych dat z jinych informacénich zdroji napt. ze
Studentského informacniho systému a databaze védeckych a vyzkumnych vysledku OBD.
Nasledné pak budou vysledky slouzit jako podklady pro manazerské rozhodovéani nejen na
urovni jednotlivych tstavi, ale také pfi celkovém rozvoji fakulty.



