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Vazeny pane predsedo akademickéeho senatu,
zasilam Vam odpovédi na otazky, které jste mi zaslal v souvislosti s volbou
kandidéta na rektora VSCHT Praha.

Z ¢asovych davodi odpovidam jen na VaSe otazky. Material tedy neni moji
ucelenou a utfidénou predstavou o Fizeni $koly a o vSech problémech VSCHT
Praha.

Moje odpovédi jsou vytisteéné kurzivou,Vase otazKy jsou primo prevzateé z

VaSeho dopisu a jsou vytisténé stojatym tuénym pismem.

Srdecné zdravi
Josef Koubek

a) Zakladni poslani a orientace VSCHT:
- Méla by VSCHT byt skolou spise typem technické univerzity nebo
Skolou odborného typu?

Odpovéd je zcela jednoznacna: samoziejmé jsme a musime byt ,spiSe typem
technické univerzity“ a v zadném pripadé ne ,skolou odborného typu”.

Myslim si vSak, Ze v otazce je chyba ve formulaci: $koly ,odborného typu“ jsou
Skoly stredni a nikoliv vysoké. Jsem naklonén k chapani otazky, jakoby chtéla byt
poloZena takto: ,Mé& se VSCHT vice zaméfit na inZenyrské nebo pfirodovédné
vzdélavani ?“ Odpovidam na tuto nepoloZenou otazku stejné jednoznacné:
VSCHT musi péstovat oboji - v tom, a pfedevsim v jejich integraci je jeji sila.

Stavajici zakon o vysokych Skolach rozliSuje vysoké Skoly univerzitniho typu a

neuniverzitniho typu. V souladu s vykladem zakona chapu pojmy ,univerzitni a



Lneuniverzitni“ jako hodnoceni charakteru a turovné vyuky a vyzkumu a vyvoje na
vysoké Skole uskuteCriovanych a ne ve vazbé na polytematicnost studijnich
programu a s tim spojenym véts§im poctem fakult. Univerzita Karlova je se svymi
sedmnécti fakultami bezpochyby vysokou $kolou univerzitniho typu, ale VSCHT
Praha se svymi Ctyrmi takée !

Nase vysoka Skola je typickou Skolou univerzitniho typu a v Zadnem pripadé
nevidim duvod, pro¢ bychom méli uvazovat o jeji pfipadné diverzifikaci do oblasti
vysokych $kol neuniverzitniho typu (tj. napf. tzv. vy$sich odbornych skol). VSCHT
Praha ma vS8echna opravnéni: akreditované doktorskeé studijni programy, vysoky
podil vyzkumnych aktivit a nejvySsi (tudiz univerzitni) uroven pedagogickych
aktivit. Navic mame mezi ceskymi vysokymi Skolami vyrazné nejvy$Si podil

financnich prostredk( na vyzkum a vyvoj vztaZzeny na objem prostfedki na vyuku.

- Vase predstava o hlavnich smérech ¢innosti Skoly v oblasti

pedagogické a védecké prace a v oblasti zahrani¢nich stykd.

VSCHT Praha je $kolou s vybornou tradici a vybornou aktuélni trovni a to jak
ve vyuce, tak ve vyzkumu a vyvoji.

Abychom mohli obstat v konkurenc¢nim boji o studenty a mohli udrzet spickové
ucitele a vyzkumniky, musime soustredit své dnes Casto rozptylené sily. Musime
se domluvit na tom, Ze ne kazdy musi ucit 20 hodin tydné, Ze ne kazdy musi
sepsat rocné 5 publikaci a Ze ne kazdy musi vyprodukovat co rok to jednu
realizaci v praxi. Doplriujme se vzajemné v naSich aktivitach a nedavejme pfri
hodnoceni naSi prace prednost ani jedné ze tfi uvedenych oblasti. Potifebujeme je
na Skole vsechny tii stejné naléhavé. Prezentujme se jako silny celek, sloZzeny ze
silnych a specializovanych ¢lankda.

Pro uspéSnou nabidku zahrani¢nim, ale i naSim domacim studentim, je
nezbytné zavest studijni programy prezentované v kvalitni anglictiné, tak jak se to
stalo standardem na nékterych nizozemskych univerzitach. Dohodnéme se, Ze
zkoncentrujeme sily ve vyuce tak, Ze omezime pocCet pfedmétiu a budeme
prednaset pro vétsi pocet studenti v jedné skupiné. USetfime tak sily pro kvalitni
individualni praci se studenty a pro nasi intenzivnéjsi vyzkumnou praci.

Vedle pritahovani zahrani¢nich studentu na Skolu povaZuji za ddlezité i zvani
zahranicnich prednasejicich. Vice nez na dlouhodoby pobyt pfednasejicich ze

zahraniéi mé vétsi $anci na uspéch zvani hostli na VSCHT na intenzivni (tydenni



az Ctrnactidenni) kurzy v ramci stavajicich studijnich programd. Nedilnou soucasti
této aktivity je i vybudovani ubytovacich kapacit pro hostujici profesory v budove
C.

b) Organizacni struktura skoly:
- Jsou étyFi fakulty VSCHT jedinym realnym feSenim?

Ctyfi fakulty jisté nejsou jedinym (readlnym) fe§enim“. Nezném vsak
lepsi.

Fakulty vznikly historicky, jsou tady a je tfeba s nimi pocitat.

Pri zahrani¢nich hodnocenich naSi vysoké Skoly byla existence fakult
nejednou hodnocena velmi pozitivné a povaZzovana pri rdznorodosti a vysoké
urovni jejich programu za dikaz univerzitniho charakteru jeji vyuky a
vyzkumu. Tak znélo hodnoceni expertu americké NSF (National Science
Foundation), ktera monitorovala ¢eské vysoké Skoly v roce 1990. Na druhé
strané, kritické poznémky k existenci &tyf fakult na VSCHT bylo mozné
slychat predevs$im z internich zdroju.

Emeritni rektor VSCHT Praha prof. Cestmir Cerny navrhl v roce 1991
k obecnému posouzeni vizi dvoufakultni VSCHT s pracovnimi nazvy novych
fakult Faculty of Science a Faculty of Technology. Podrobnéjsi analyza této
koncepce vedla k zavéru, Ze stavajici struktura Ctyr fakult zahrnujici uvnitf
jedné fakulty ustavy jak zakladni vyuky tak ustavy technologické je
pfijatelnéjsi a srozumitelnéjsi. Demontaz Skoly az na droven ustavi a spojeni
nové vytvorenych departmentt do téchto dvou fakult nikdo tehdy, ani pozdéji

nedokazal domyslet do uspésného konce.

- Je soucasna struktura vedeni Skoly optimalni?

Neni, ale vySla z okamzitych (a pozménénych) potreb. V souvislosti s novymi
legislativnimi pfedpisy a posilovanim statni spravy pfibylo formalni prace
navenek. Samotna akce Dejvic-Center je natolik naro¢na, Ze bylo rozumné
pridélit ji jedinému prorektorovi. Otazkou k obecnému posouzeni na Skole je, zda
c¢innosti ¢lent vedeni Skoly by nemohly stejné dobfe vykonavat profesionalové na
pfislusnych oddélenich $koly. Staly by nas v8ak vic neZ stavajici systém
s prorektory. Masarykova Univerzita v Brné ustavila na fizeni akce srovnatelné

s na$i akci Dejvice- Center celé nové oddéleni.



- Vase predstava o déleni finanénich prostredk( mezi fakultami a hlavné

mezi fakulty a rektorat?

Hlavnim problémem déleni financnich prostfedkl je jejich objemova
nedostatecnost. Kdyby bylo prostredkd vice, jisté by se zmirnily i antagonistické
projevy pfi jejich déleni.

Pro Skolu je dobré takové déleni financnich prostfedku, které je prijatelné pro
vSechny zucastnéné organizacni jednotky a napomaha dobrému chodu a rozvoji
Skoly. Jsem zastancem konsensualné prijimaného algoritmu déleni financi a
zaloZzeného na respektovani principt algoritmi pouzitych na urovni hlavniho
donora (MSMT).

Rektorétni pracovisté a SUZ maji odli$ny charakter prace a nelze pro né
pouzit jednotny model déleni pro akademickou cast Skoly. | zde vidim jako
Jjedinou moznost dosahnout dohody mezi vedoucimi organizacnich jednotek
(rektorem, dékany a reditelem SUZ) ke spravedlivému a funkénimu rozdéleni
financi.

V obecné roviné mam k postaveni rektoratnich pracovist a jejich vztahu
k akademické casti skoly pocit, Zze musime na skole posilit pocit vzajemné
potfebnosti a vzajemneého respektovani. Bez administrativnich a obsluznych
pracovist nemuze Skola existovat a na druhé strané plati totéz: bez akademické
obce by nemohla existovat ani administrativa. PotlaCme antagonismy mezi
administrativou a akademickou obci. NevraZivost je zbyte¢cna a casto
neopravnéna a vychazejici z neznalosti prace druhych. Dobfe fungujici firmy u
nas a v zahranici zvladly vytvofeni dobrych, na vzajemném respektu a vstficnosti

zaloZenych vztaht mezi véemi svymi sloZkami.

c) Péce o studenty:

Studenti jsou zakladem kazdé vysoké Skoly. To nejlepSi, co pro né mize
ucitelsky sbor a vedeni Skoly a fakult udélat je poskytnout jim v dobré akademické
atmosfére co nejkvalitnéjsi vzdélani a dobrym renomé Skoly pripravit i jejich uspésny
pfechod do praxe. VSCHT bude muset kromé toho udinit vée pro zvy$eni poétu a
objemu nabizenych stipendii.

vrw

- Vase predstava o pfijimacim fizeni na VSCHT v pfistich letech.



Ve Skolstvi je obtizné vyhodnocovat zasahy okamzité po jejich uskutec¢néni.

Cekat na vysledek, ktery pfinesly novinky v pfijimacim fizeni 2004 vsak
nelze. VSCHT mé omezenou kapacitu uéeben a laboratofi a dal$i ,pfijimaci Fizeni
typu 2004“ by mohlo chod Skoly vyrazné zkomplikovat. Navic se domnivam, Ze
zjednodus$eni pfijimaciho fizeni v roce 2004 vedlo ke snizeni prestize VSCHT
mezi ambiciéznéj$i éasti studentstva (a rodiét). VSCHT se pro né stala ,$kolou (a
to jedinou u nas), kde se prijima bez prijimaciho pohovoru®., Davam pfednost
takové situaci, v niz VSCHT bude atraktivni pro studenty proto, Ze budou mit
pocit, Ze jde o Skolu naroCnou, a pravé diky tomu jim zajistujici respekt a
pfitazlivost u budoucich zaméstnavateld.

Pro rozsiteni prostorovych moznosti VSCHT je dilezita realizace projektu
Dejvice-Center a na néj navazujiciho uvolnéni ¢asti budovy B, dnes uZivané
CVUT.

- Otazka stravovani a ubytovani studentu.

Charakter vyuky na naSi $kole vyZzaduje znacné vysokou ucast studentu
v budovach Skoly. Zabezpeleni ubytovani a stravovani je tedy soucasti
potfebného komfortu nabizeného $kolou studentiam. Dovoluji si pfipomenout, Ze i
Spickova americka technicka univerzita MIT, slovy svého rektora (prezidenta)
Charlese Vesta, slibila vSem svym studentim zajistit ubytovani v univerzitnim
kampusu. Pripravené zmény v pridélovani prispevku na ubytovani a stravovani ze
statni dotace pfinaseji velmi zavazny problem. V dejvickém a strahovském
arealu je sice vic nez dostatecna kapacita pro pfipravu i vydej stravy, ale situace
je pro VSCHT kriticka diky monopolnimu pfistupu CVUT. Nase menza v areélu
koleji v Kunraticich je ekonomicky neudrzitelna pro poskytovani pouze
stravovacich sluzeb pro studenty. Jeji planovany prodej, o nemz vSak nejsem
detailnéji informovan, je mozné posoudit az po zvazeni efektivnosti celé akce a
Jejich dopadd. Existuje alternativni pfedstava reditele naSich koleji o prebudovani
menzy na ucelové zafizeni pro studenty se zachovanim cCastecné stravovaci
kapacity. Napady vedouci k rozSifeni ubytovaci kapacit existuji na zakladé
nabidek starosti obci v oblastech ,za Prahou 6% kterou by mohly zvySit i

variabilitu v ubytovani studentu.



Ubytovani student( s pfispévkem statu pfimo studentum bude vyZadovat
pedlivé posouzeni kvality sluzeb poskytovanych nasi SUZ a jednéani se dvéma

vysokymi Skolami, majiteli koleji v arealu Kunratice.



