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Mé&la by VSCHT Praha byt spiSe typem technické univerzity nebo $kolou odborného typu?

VSCHT Praha je v terminologii zakona 111/1998 Sb. kolou univerzitniho typu. V roding
ceskych vefejnych a statnich vysokych skol (VVS) patii nesporné mezi tzv. vyzkumné
univerzity (research university). Svéd¢i o tom nékolik fakt:
1. VSCHT Praha ma mezi ¢eskymi VVS bezkonkurenéné nejvyssi podil prostiedki
ziskavanych na vyzkumnou a vyvojovou ¢innost,

2. z &eskych VVS studuje na VSCHT Praha relativné nejvice studentt v doktorskych
studijnich programech,

3. VSCHT Praha je vyznamnym partnerem evropskym univerzitim a vyzkumnym
organizacim v projektech 5. a 6. rAmcového programu EU,

4. studenti magisterskych a doktorskych studijnich programi jsou ¢leny fesitelskych
tymi vyzkumnych a vyvojovych projekti,
5. VSCHT Praha je svymi zahrani¢nimi partnery vnimana jako prestizni vysoka kola
s kvalitni vyukou a vyzkumem v oborech technické chemie.

Z vyse uvedeného vyplyva jednoznaéné, ze VSCHT Praha je technickou univerzitou
s rozvinutymi vyzkumnymi aktivitami a patii nepochybné k ptednim technickym vysokym
$kolam v Evropé. Jsem presvédéen, Ze charakter vyzkumné univerzity si musi VSCHT Praha
zachovat i do budoucna. Domnivam se, Ze jsme pro zachovani tohoto charakteru v minulosti
udélali hodné, 1 kdyz fada kol musi byt fesena i v budoucnu. V roce 2004 jsme vénovali
patfi¢nou pozornost pipravé novych projektil do programu MSMT vyzkumné zaméry a
vyzkumné centra. Rozhodli jsme se podpofit usp&sné fesitele projekttt FRVS tim, Ze odmény
ziskané z projektu FRVS doplnime stejn& vysokymi odménami z rozpoétu §koly. Divody pro
tento krok byly dvoji. Zaprvé, odmény z projekttt FRVS jsou ve srovnani s jinymi programy
nizsi. Zadruhé, program FRVS je zaméfen také na podporu badatelské innosti studenttl, ktera
je zékladem uspéchu Skoly v celé sféte vyzkumu a vyvoje. V roce 2004 jsme zahdjili
implementaci manazerského informacniho systému (MIS), ktery by mél vS§em vedoucim
pracovnikim i feSitelim vyzkumnych projekti poskytovat aktudlni informace o cerpani
rozpoctu. Pfizpiisobovani MIS potfebam Skoly a rozsifovani jeho funkcionality bude
pokracovat i v letech pfistich. Budu i do budoucna usilovat o zkvalitiiovani a rozSifovani
podpory, kterou rektoratni pracoviste, predevsim oddéleni védy a vyzkumu a ekonomicky
odbor, poskytuji fesitelim vyzkumnych projektii. Zavisi to ale také na nasem uspéchu pii
ziskavani novych vysoce kvalifikovanych a erudovanych pracovnikd. Uvédomte si prosim, Ze
v roce 2003 byla pramérna mzda pedagogickych a védeckych pracovniktt VSCHT Praha
nejvyssi mezi vefejnymi vysokymi Skolami, ale primérna mzda nepedagogickych pracovnikii
byla az tfeti nejvyssi.



Jsem piesvédcen i o tom, Ze zavedenim strukturovaného studia se charakter nasi Skoly
neposune smérem ke Skolam odborného typu. Budeme-li ve svych oborech nadpriimérni az
vynikajici, mélo by se nam podafit ziskat do magisterskych a doktorskych studijnich
programu podstatné vice nadanych a schopnych absolventti jinych vysokych $kol nez dnes.

Vas$e pfedstava o hlavnich smérech €innosti Skoly v oblasti pedagogické, védecké a
zahranicnich styku

Své predstavy uvedu heslovité, podrobnéji se k nim vyjadiim ve svém vefejném vystoupeni
pred akademickou obci. Kromé tii oblasti z otazky se kratce zminim i o vnitini a vnéjsi
komunikaci.

Vzdélavaci ¢innost:

1. ,,zabéhnuti* bakalafskych studijnich programti, pfipadné modifikace programu a
event. pfiprava novych programi k akreditaci,

2. ,,rozbéhnuti“ navazujicich magisterskych studijnich programi, ptipadné modifikace
programt a jejich reakreditace,
3. pfiprava a akreditace studijnich programtli v angli¢tiné,
reakreditace vSech doktorskych studijnich programi, u kterych v ptistich tfech letech
skon¢i platnost akreditace,
5. vyuziti informacni technologie pro:
a. zapisovani studentl na kursy,
b. piihlaSovani studentl na terminy kursi, vytvaieni vlastniho rozvrhu,
c. zapisovani studentli na zkousky, vypisovani termini zkousek tstavy a
ucitelizapis studijnich vysledka uciteli,
f. elektronické ptihlasky ke studiu,dal$i rozSifovani nabidky kurzl celozivotniho
vzdélavani, predevSim kurzl vyzadanych podniky a vefejnou spravou.

Vyzkumna a vyvojova ¢innost:

1. udrzeni soucasné vysoké urovné studia v doktorskych studijnich programech, se
zvySenym dirazem a stimulaci uspésného zakonceni studia obhajobou disertac¢ni
prace,
zvyseni objemu spoluprace s primyslovymi partnery,

3. zlepSeni podpory fesitelim vyzkumnych projektt ze strany oddé€leni védy a vyzkumu
a dalSich pracovist rektoratu,

4. zvySeni poctu mezinarodnich vyzkumnych projektli a objemu finan¢nich prostredkti
ziskanych na jejich feSeni,

5. ucast Skoly na zalozeni a ¢innosti védeckotechnického parku,
udrzeni vysoké urovné elektronickych piistupti do odbornych informacnich zdrojt.



Zahrani¢ni styky:
1. aktivni ucast v EU projektech Network of Excellence, Marie Curie, Erasmus Mundus,
2. organizacni zajisténi mezinarodnich projekti ve spolupraci s oddélenim védy a
vyzkumu a studijnim oddélenim,
3. organizacni zajisténi projektd smétujicich k vytvoreni jednotnych studijnich programii
v angli¢tin€ pro zahrani¢ni studenty,
4. rozvijeni existujicich aktivit.

Komunikace s vetejnosti:

1. propagace na stiednich Skolach (ukazkova hodina chemie, servis, nabidka exkurzi a
prednasek),

2. propagace Vyukového a studijniho centra v Mosté — Velebudicich na stfednich
Skolach SZ regionu a v prumyslovych spole¢nostech regionu,

3. spoluprace s partnery VSCHT Praha (véetné rozsiteni partnerské struktury),
zlepSeni image chemie — ve spolupraci se SChP a partnery,

5. nové propagacni materialy — fakultni brozury, anglickd motivacni publikace, aktudlni
letaky v angli¢tiné, propagacni CD a propagacni videokazeta,

6. aktivni i¢ast VSCHT Praha na pofadani chemické olympiady,

7. uzsi spoluprace s absolventy (obnoveni plesu Kachekran, zalozeni klubu absolventt).

Jsou &tyfi fakulty VSCHT Praha jedinym realnym fe$enim?

Na takto formulovanou otazku musim upfimné odpovédét ne. Opravdu se nedomnivam, ze
jsou vysledkem historického vyvoje, odrazeji viceoborovou orientaci Skoly, i kdyz,
samoziejme, jen v oboru chemie. Myslim si, Ze tato pfedevsim historicka struktura je v dnesni
dob¢ jiz prekondna. Snizenim poctu fakult bychom sice dosahli snizeni poc¢tu akademickych
funkcionaiti a administrativnich pracovniki, byla by to ale ispora nevyznamna. Hlavni pfinos
snizeni poctu fakult a s nim neoddéliteln€ souvisejici restrukturalizace Gstavi nasi skoly
spatfuji v prohloubeni interdisciplindrni spoluprace, ktera je pteci tolik Zddouci pro dalsi
rozvoj predevsim v oblasti védecké, ale i1 v oblasti vzdélavaci. Dnes si myslim, ze by nékde

v budoucnu mély byt ziejmée fakulty dvé, fakulta potravinarské technologie a fakulta
chemického inzenyrstvi, vychazeje z analogického rozdéleni na zapadoevropskych a
severoamerickych univerzitach.

Jinou otazkou je, kdy mame o takovém feSeni zacit uvazovat a kdy ho mame realizovat.
Nemyslim si, Ze by to mélo byt v nésledujicich tfech letech. Nevede mne k tomu taktizovani
pred volbou kandidata na rektora, ale skutecnost, ze v budoucich tiech letech stojime pied
ukolem ,,vyladit* bakalarské studijni programy, podle kterych jsme zacali vyucovat v zari
tohoto roku a ,,doladit” navazujici magisterské studijni programy. Pocate¢nim krokem pfi
restrukturalizaci Skoly proto musi byt analyza studijnich programil, restrukturalizace ustavni
struktury a teprve pak miizeme uvazovat o zméné poctu fakult. Pokud by se v akademické
obci Skoly naslo pro tuto myslenku pochopeni a nezbytna podpora v nésledujicich tfech
letech, urcité bych se nebal takovy krok zahijit.



Je soucasna struktura vedeni Skoly optimalni?

Tato otazka souvisi s otazkou predchozi, 1 kdyz je samoziejme rozsSifena a pravdépodobné 1
minéna ve smyslu poctu prorektort. P&t prorektorti pro vysokou Skolu s o malo vice nez tfremi
tisici studenty se miize zdat zbyte¢né mnoho. Je vSak nutno vzit v vahu, Ze jde o tradi¢ni
strukturu. Na VSCHT Praha je fada Cinnosti, které jsou na jinych §kolach feSeny samostatné
na fakultach, zajisStovana celoSkolsky. Kazdé¢ jiné feSeni by sice vedlo ke snizeni poctu
prorektord, ale soucasné by se v daleko vétsi mife zvySilo administrativni zatizeni fakult a
jejich pracovnika.

Kdyz jsem pted tfemi roky predstoupil pied akademickou obec ve svém piedvolebnim
projevu, fekl jsem mimo jiné, Ze budu jmenovat prorektora bez portfeje pro realizaci projektu
Dejvice Center. Jsem piesvédcen o tom, Ze to byl krok spravny a ze jsem v Janu Stanikovi
zvolil osobu nanejvys vhodnou. Nebyla to moje genialni volba, vzhledem k minulému vyvoji
v projektu Dejvice Center to byla volba jedind moZzna. Pti této ptilezitosti bych rad zdiraznil,
ze Jan Stanék absolvoval v uplynulych tiech letech stovky jednani a ze diky zndmym
skute¢nostem, vystizné¢ji fe¢eno prekazkam kladenym projektu ze strany jednoho ze signataiti
Rémcové smlouvy, to byla jednani nelehka a dodnes neuzaviena. Je tfeba si dale uvédomit, ze
projekt Dejvice Center je stavbou za vice nez 4 miliardy korun, z nichZ na vysoké Skoly
pripadé téméf jedna miliarda. I proto si myslim, ze takova akce si ,,jednotucelového*
prorektora zaslouZzi.

Stejn¢ jako nepovazuji za neménnou soucasnou strukturu skoly, ani soucasna struktura vedeni
Skoly nemusi byt v budoucnosti optimalni. Po stabilizaci jednotlivych tsekt fizenych
ptislusnymi prorektory bude nezbytné ptistoupit ke snizeni poctu prorektorti a prodékant a
restrukturalizaci jimi fizenych usekii. Pokud se podafi realizovat vystavbu Dejvice Center

v pristich tfech letech, budeme mit urcité dost prace s redislokaci Gstavi a dalSich utvaria
Skoly 1 s opravami stavajicich budov skoly.

Vase predstava o déleni finan¢nich prostfedk mezi fakultami a hlavné mezi fakulty a
rektorat

Otazku déleni finan¢nich prostiedkt mezi Ctyfi fakulty a rektorat je tfeba rozdélit do dvou
¢asti, a to na d€leni provoznich a investi¢nich prosttedkti a dé¢leni osobnich nakladd. Pti déleni
provoznich a investi¢nich prostfedkii bych postupoval stejné jako dosud, tedy provozni a
investicni prostfedky na fakulty podle klice zahrnujiciho pocet zaméstnanct a studentd,
provozni prostfedky na rektoratni Gitvary podle jejich potieb vyplyvajicich ze skute¢nosti
minulych let. Na tomto misté bych rad zdtiraznil, ze za kli€ovou investi¢ni akci v roce 2005
povazuji rekonstrukci koleje Volha a ze tomu by odpovidalo rozdéleni disponibilnich
investi¢nich prostfedkii. Osobni ndklady mezi fakulty bych i v nasledujicich tfech letech
rozdeloval, po dohodé s dékany fakulty, podle kritérii, na kterych jsme se shodli v letech
2003-4. Je pochopitelné, ze metodika déleni prostiedktl a ptijata kritéria se mohou po diskusi
upravit, zdsadni model bych ale neménil.



Z otazky vyplyva, ze akademickou obec zajima hlavné déleni mezi fakulty a rektorat. Do
ptihlasky programu MSMT ,,Rozvojové projekty* jsme pro rok 2005 zatadili také projekt,
ktery by mél umoznit provedeni personalniho a strukturadlniho auditu rektoratu. Pokud tato
analyza ukaze, ze je racionalni na rektoratnich pracovistich né€které zmény uskutec¢nit, budu
prosazovat jejich provedeni. Je tieba si ale uvédomit, ze rektorat se sklada predevsim

z obsluznych a servisnich ttvart pro ,,vnitini klienty* Skoly, tedy pro fakulty. Pocty a
struktura téchto servisnich utvarti jsou proto prioritn€¢ ovlivnény pocty ,,obsluhovanych*
vnitinich klientil a ¢etnosti a ndro¢nosti ¢innosti pro n¢ zabezpecovanych. Dochézi-1i
napiiklad k vyraznému naristu poctu vyjezdu studentti a pracovnikd Skoly do zahraniéi a
roste pocet zahrani¢nich studentl studujicich u nas, nelze sniZovat ani velikost ani rozpocet
zahrani¢niho odd¢€leni. Dal§i moznosti by bylo pfesunout tuto ¢innost na fakulty, jak je tomu
na nekterych jinych ceskych vysokych skolach; to by vSak jisté vedlo k nartistu celkového
poctu administrativnich pracovnikl na skole.

Na zavér uvaddim pomér tzv. ostatnich zaméstnanct vzhledem k celkovému poctu
zaméstnancti nékterych VVS. Udaje pro graf jsou pievzaty z vyroénich zprav VVS z roku
2002. Do kategorie ,,ostatni“ patii viichni zaméstnanci VVS s vyjimkou pedagogii a
védeckych pracovnikis. Z grafu je patrné, ze¢ VSCHT Praha se nijak nelisi od podobnych
eskych VVS.
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Vase predstava o pfijimacim Fizeni na VSCHT Praha v pFistich letech

Pro akademicky rok 2004/5 jsme se rozhodli zrusit pisemné pfijimaci zkousky. Vedly nas
k tomu zejména zkusenosti predeslych let, kdy jsme z divodu netspéchu pfi ptijimacim fizeni
odmitli jen malé procento uchazect o studium.

Do akademického roku 2004/5 jsme pfijali a studium zahdjilo zhruba o 50 % vice studentti
nez v roce piredchazejicim. Divodem toho bylo, mozné v mife rozhodujici, zruSeni pisemnych
prijimacich zkousek. Dalsim diivodem, tfeba stejn¢ vyznamnym, bylo zavedeni
strukturovaného studia podle zcela piepracovanych studijnich planti. Rada novych studijnich
programu byla koncipovana v souladu s pozadavky chemického a potravinarského primyslu,
coz by mélo absolventiim umoznit bezproblémové nalezeni zaméstnani. Tietim divodem
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zvys$eni zajmu o studium na VSCHT Praha byla aktivni propagace $koly, které jsme

v uplynulych téméf tfech letech vénovali velkou pozornost i nemalé prostiedky ziskané od
nasich partnert. ZvySeni poctu studentli na skole znamena 1 vyssi dotaci na vzdélavaci
¢innost, tedy 1 mensi tlak na snizovani dneSniho velmi neptiznivého poméru poctu studentli na
1 akademického pracovnika &i na 1 zaméstnance VSCHT Praha.

Z uvedeného vyplyva, ze zvoleny model piijimaciho fizeni byl zatim Gsp&Sny. Od zahajeni
akademického roku vsak uplynulo jen malo ¢asu na to, abychom mohli posoudit a vyhodnotit
dopad na uspésnost studia. O charakteru pfijimaciho fizeni v pfistich letech budeme
diskutovat po skonceni prvniho semestru tohoto akademického roku. PIn¢ divétuji prorektoru
Labikovi a prodékantim pro pedagogiku, ze do dalSich let zvoli model odpovidajici potfebam
nasi Skoly.

Otazka stravovani a ubytovani studentu

Ve financovani stravovani a ubytovani studentti doslo a v blizké budoucnosti dojde

k vyznamnym zméndm. Z jednostranného rozhodnuti CVUT Praha doslo od akademického
roku 2004/5 k zasadni zméné¢ ve stanoveni ceny jidla ve studentskych menzach. Nasi studenti
plati za jidla odebrana v menzach CVUT nékladovou cenu jidla snizenou o dotaci MSMT,
ktera v letosnim roce ¢ini 19 K¢&. Oproti stavu pied cervencem 2004 to znamend zvyseni ceny
jidla o zhruba 15 K¢&. Rozhodli jsme se na tento krok reagovat tak, Ze studentliim budeme
poskytovat mimotadné stipendium ve vysi 15 K¢ za kazdé odebrané jidlo. Tento postup
narazi na n¢kolik problémi, které je tfeba vyftesit. Proto se podporou naSich studentl formou
mimofadného stipendia budeme znovu zabyvat ziejme jiz na konci roku 2004.
Administrativné jednodusi a vii¢i viem studentim VSCHT Praha spravedlivéjsi by bylo
poskytnuti mimoradného stipendia na pokryti zvysenych nakladl na stravovani vSem
studentlim nasi Skoly. Takovy krok by ur¢ité kladl vyssi ndroky na rozpocet skoly a ziejmé
bychom museli dotaci na 1 jidlo z dneSnich 15 K¢ snizit.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy pfipravilo z iniciativy studentské komory Rady
vysokych skol navrh zmény poskytovani dotace na ubytovani studentd vysokych skol. Dotace
na ubytovani bude poskytovana pfimo tém studentlim, ktefi splni zvolena kritéria (ptfedevsim
misto bydlist¢ mimo okres sidla vysoké skoly), nikoli jako dosud vysoké skole vlastnici kolej.
Predpokladam, Ze zména vstoupi v platnost od akademického roku 2005/6. Jeji dopad na cenu
ubytovani a na zajem studentti o ubytovani v ,,nedotovanych* kolejich nedokazi ptesn¢ urcit.
Je nesporné, Ze rozdélenim dotace mezi vétsi pocet studentil nez dnes dojde ke zvySeni ceny
za ubytovani, kterou studenti zaplati. Budu usilovat o to, abychom nasim studentiim poskytli
mimotadné stipendium na pokryti zvySenych nékladl na ubytovani. Vyse stipendia bude
zaviset predevsim na moznostech rozpoctu skoly v roce 2005. O mimotadném stipendiu na
ubytovani a stravovani naSich studentii zacneme jednat pfi pfipravé rozpoctu na rok 2005.

Otazce ubytovani a stravovani student budu vénovat patfi¢nou pozornost. Jak jsem se zminil
jiz v odpovédi na otazku tykajici se déleni finan¢nich prostedkl, ptipravujeme celkovou
rekonstrukci koleje Volha v roce 2005. Reditel SUZ Stanislav Stary jmenovany do funkce na
jate tohoto roku je pro mne zarukou, Ze se naSe plany sméfujici k zabezpeceni pfimétenych
podminek ke studiu podati realizovat.



